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Efficiency: How
much input is
converted into the
final product, how
much is wasted?

EFICIENTA DE ENERGIE SI RESURSE:
DE CE INDUSTRIA DE LEMN TREBUIE SA INVESTEASCA TN ACEASTA?

Acest manual este un ghid practic pentru manageri si personalul tehnic cu pri-
vire la modul de imbunatatire a eficientei producerii cu scopul de a economisi
costurile de intrare si de a reduce impactul asupra mediului, in acelasi timp.

Cele mai multe companii de prelucrare a lemnului nu sunt constienti de faptul
ca procesele de productie ineficiente genereaza pierderi mari de materiale si
de energie si rezuma la costuri considerabile. Deseurile si emisiile au fost initial
materialele de intrare, care au fost cumparate pentru bani, dar nu au fost trans-
formate Tn produse care urmeaza sa fie vandute pentru bani.

Materii prime Produs final

O
.0 ?

Energla

Forta de munCa?

/ Producerea

Materii prima achizitionate si energia sunt factori principali care genereaza cos-
turi in industria de prelucrare a lemnului. Costurile de achizitie nu sunt usor de
redus, cu toate acestea o companie poate influenta modul in care aceastea se
transformata in produs finit. La nivel mondial, multe companii au demonstrat se
merita sa puna Tn aplicare masuri specifice de imbunatatire, Tn timp ce generea-
za reducerea costurilor si a resurselor necesare pentru producere. Eficientiza-
rea metodelor de productie pentru a obtine un proces de productie mai curat
ecologic pentru afacerea dvs. Scopul este de a reduce cantitatea de deseuri si
energie, astfel incat mai multe resurse de intrare vaporizate in produsul final,
vor face compania dumneavoastrd in ansamblu mai eficienta si mai competitiva



COSTURILE ASCUNSE ALE DESEURILOR

Aceast ghid indica cele mai frecvente probleme intilnite in lipsa de eficienta,
carora companiile de obicei nu le acorda suficienta atentie. Deseori, considerate
drept “probleme minore”, majoritatea managerilor nu sunt constienti de faptul
ca acestea genereaza pierderi mari de materiale si energie si insumeaza costuri
considerabile. De facto, costurile “vizibile” pentru deseuri sunt cele generate de
tratarea si eliminarea acestora, dar exista un “iceberg al costurilor ascunse”.

Cele mai frecvente motive datorita carora companiile mici se dovedesc a fi inefi-
ciente sunt:

(O Depozitare ineficients, manipularea
si prelucrarea materiilor prime

(O Utilizarea necorespunzitoare si

1o,
~ . . v . . Og,
intretinerea incorecta a echipamentului

ey Sy
e, L,
Sty S

@ Fluxuri de lucru ineficiente, de
transport si logistica

Costuri subestimate
de gestionare a
deseurilor

COSTUL ASCUNS AL
DESEURILOR

O Pierderi mari de energie in toate
formele

® Manipularea si eliminarea necore-
spunzdtoare a deseurilor

(O Aspectele legate de siguranta
muncitorilor.

AUTO-VERIFICAREA COMPANIEI DVS.

Prin intermediul unui formular de auto-verificare a situatiei actuale Tn compa-
nia dvs, a potentialelor posibilitati de a economisi si optiuni de imbunatatire a
proprietatilor produselor pot fi identificate cu usurinta:

© Aproximativ 50% dintre optiunile identificate pot fi realizate in mod direct,
cu putine sau fara investitii si va rascumparati investitiile in mai putin de 6 luni
(“menaj de calitate”).

© Alte 25% din optiuni pot fi realizate cu o investitie minora si isi rascumpara
investitiile intr-un termen mediu (de obicei, mai putin de 2 ani).

© Ultimele 25% din optiuni necesita investitii majore, care se rdscumpéra
intr-un termen indelungat.

Organizand un proces de productie mai eficient va diminua costurile, dar poate
avea drept rezultat si beneficii suplimentare, care sustin performanta si dezvol-
tarea companiei:

© Produs finali de calitatea superioara
© Pozitie mai puternica pe segmetul de piata
© Conditii mai bune de lucru pentru personal si motivarea acestuia

© Impact redus asupra mediului



SUSTENABILITATE
NEVOILE GLOBALE S| RESURSE DE ENERGIE

Nevoile globale si resurse de energie

©) Populatia creste cu circa 250.000 zilnic.
O 795 milioane de oameni sufer3 de foame.
(O 80.000 de hectare de padure sunt eliminate zilnic.

O Reducerea biodiversitatii: Intre 10.000 si 100.000 de specii de animale si
plante dispar anual.

@ Emisiile de carbon la nivel mondial de la utilizarea combustibililor fosili au
fost de aproximativ 9.795 de gigatone in anul 2014.

NECESITATEA RESURSELOR: PRODUCTIA UNUI COMPUTER PERSONAL (PC)

O la fabricatia un PC sunt utilizate minim 240 kg de com- e
bustibili fosili, 22 kg de produse chimice si 1.500 kg de apa
=1n total 1,8 tone de materiale. Sunt utilizate materiale mai
nocive decat la producerea unui automobil sau un frigider.

O Durata de viatd a pieselor este de pana la 20 de ani, cu
toate acestea un PC se inlocuieste dupa cca 2-4 ani.

SCHIMBAREA GLOBALA A APROVIZIONARII CU ENERGIE: 40%
ENERGIE REGENERABILA PANA IN 2050

nnnnn

© Cererea mondial3 de energie

se afla intr-un tempou de crestere
rapida. Actualmente combustibilii
fosili reprezintd mai mult de 80% din
totalul ofertei de energie.

@ In prezent biomas3 lemnoas3
este principalul purtator de energie
in domeniul energiilor regenerabile

(peste 50%) si va contribui mai mult :;;;l o @ B e
la reducerea combustibililor fosili In @ Gaz natural @ Biomasa (comercial.) Altele
viitor. Consumul mondial de energie primard 1990-2100

Durabilitatea reprezinta obiectivul global al unui echilibru in dezvoltarea eco-
nomica echitabila fara diminuarea resurselor naturale mondiale si a echilibrului
ecologic pentru viitoarele generatii. Durabilitate integrata economic, criterii
ecologice si sociale pentru a crea avantaje competitive = Succesul economic cu
valori




PROTEJAREA CLIMEI MONDIALE: ROLUL-
CHEIE AL PADURILOR SI A LEMNULUI

Copacii sunt fabrici
naturale: Un lemn
de fag, de circa 70
de ani si cu diame-
trul coroanei de 15
m filtreaza aprox. 2
CO2 net kg / ora, 12
ore pe zi.

Utilizarea eficienta a lemnului este o contributie
activa la protectia climei, deoarece substituie
combustibilii fosili si alte materiale mari consuma-
toare de energie.

Padurile sunt plamanii verzi ai pamantului. Ele
protejeaza ciclurile naturale ale carbonului si cli-
ma. Prin intermediul copacilor are loc fotosinteza,
se absoarbe CO2 din atmosfera si se transmite in
lemnul acestuia.

Padurile gestionate corect ofera materii prime lemnoase pentru diverse tipuri
de produse, de exemplu in constructii, mobilier, hartie, bioenergie si biochim-
icale. Este un mod sigur de a reduce emisiile de CO2 care reprezinta principala
cauzd a Schimbarilor Climatice.

© efectul de absorbtie a carbonului
@ stocarea carbonului in produsele din lemn
@ substituirea cu alte materiale.

Reciclarea deseurilor
din lemn curat
Producerea energiei
(din deseuri de lemn,
nepotrivite pentru a fi
reciclate)

Ciclul de carbon al
pddurilor, produselor
din lemn si bioener-

gie. Sursa: CEl Bois
2011

Cascading Use a lemnului (vezi diagrama) este cel mai optimal mod de utilizare.
Materie prima lemnoasa trebuie mai intai sa fie convertita in produse din lemn
masiv si reciclata un timp cat mai indelungat posibil pentru a maximiza stocarea
carbonului. Numai in cazul in care nu mai poate fi reciclat, este in cele din urma

utilizat pentru producerea energiei.



PRODUCTIE CURATA
TRATAREA DESEURILOR CA RESURSE

Deseurile si emisiile au fost initial materiale de intrare, care au fost cumparate
cu bani, dar care nu au fost transformate in produse care urmeaza sa fie van-
dute pentru bani. Imbunatitirea eficientei inseamna a pune in aplicare de
productie ecologic mai curata ca parte a modelului de afaceri. Scopul este de
a reduce cantitatea de material rezidual si energie, si valorificarea mai multor
resurse de intrare Tn produsul final.

Cel mai comun concept a managementului deseurilor in companii este: Cum
putem scdpa de deseuri (sfarsitul gandirii)? Cu toate acestea, idea unei productii
mai curate a deseurilor este: De unde vin? Ce poate fi facut pentru a le evita?
Beneficiile Productie Curate sunt:

© PCremunereza © PCcreazs inovatii

© PC motiveazi angajatii © pc imbunatateste conformitatea
juridica

© cp improves legal compliance © PC conduce la cresterea calitatii
Solutia PC:

o0 analiza consistenta a materialelor de la intrare pina la iesire, prin intermediul:

© Analiza input-output
) Analiza fluxului de materiale

© Analiza energetica

O Productie Curata se poate rasfringe asupra intregului ciclu de productie al
companiei dvs:

tehnologii
angajati
materii prime
procese

emisii

OOOOOB

furnizori si produse




Productia Curata presupune luarea in consideratie a tuturor intrarilor si
iesirilor ce au loc in cadrul companiei

ITRARI IESIRI

Materiale

" ) L : Produse
Materii prme, materiale auxiliare gi

. Produse, produse secundare

consumabile
Energia u Emisiil
masa de combustibili, gaz propan-butan misiile
lichefiat, gaz natural lichefiat, benzina, deseuri, gazele de esapament, ape uzate
diesel.
Energia Emisiile
Fard masa, electroenerigie Caldura reziduald, zgomot

De ce materia prima se transforma in deseuri si a emisii?

Materii prime neutilizate @ Pierderi la pornirea si oprirea

Impuritati ale materiei prime masinilor
Materiale auxiliare uzate ©) Manipularea, de:pvoznarea, trans-
portul, mostre, analiza

Produse secundare adverse . .
©) Neetanseitati, materiale cu de-

Produse refuzate fecte

OOOOOO

Reziduuri de la intretinere ® Pierderi din evaporare
Posibilele bariere si “ucigasii de idei” pentru punerea in aplicare a optiunilor PC

(O Noiintotdeauna am activat astfel. (O Trebuie s3 astept seful

O suntem prea mari/prea mici O sintem foarte incarcati
pentru asta

© Avem de castigat bani O Nuaminteles pina la
(O Nimeni nu ne-a spus ce sa facem capat

(O Las# lon s& fac asta

O sunteminciin asteptarea O Este prea devreme pentru aceasta
aprobarii

O Este prea tirziu deja
O Nu e treaba mea

Optimizarea eficientei unui proces de productie

©® o comparatie cu cea mai buna tehnologie disponibild prezinta punctele
slabe

X u

© Analiza fluxului de materiale evalueazi “costurile de productie” a deseurilor

@ Eco-eficienta: cea mai buna metods de reducere a cantititi materialelor,
utilizarea de deseurilor si a emisiilor.
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Strategii pentru
optiunile PC (pe
baza aborddrii
OKOPROFIT)

STRATEGIA PRODUCTIEI CURATE
EVITAREA DESEURILOR — IERARHIA OPTIUNILOR PRODUCTIEI CURATE

Prioritatea de baza a eficientei utilizarii resurselor este cea de identificare a
optiunilor de minimizare a deseurilor, care permit eliminarea sau reducerea
deseurilor de la sursa. Numai atunci cand optiunile au fost exploatate suficient,
alte optiuni, cum ar fi reciclarea externa sau de eliminarea deseurilor trebuie
luate in considerare pentru materialele de iesire ramase.

Schimbarile de produs pot provoca imbunatati- TIMP BANI ENERGIE
ri ecologice semnificative. Acestea pot include
inlocuirea produsului, cresterea duratei sale de
viata, schimbarea materialelor sau modificarea de-
sign-ului (“eco-design”). Cu toate acestea, cele mai
multe companii nu doresc sa schimba produsele.

Modificarile de proces pot reduce cantitatea de deseuri in mod considerabil si se
pot referi la intregul proces de lucru al companiei. Aceste modificari pot cuprinde un
pachet complet de diverse masuri.

Modificare Gestionare rationala a
produselor resurselor

Modificarea Selectarea
roceselor i
GERSTIONARE B materialelor

EFICIENTA A

RESURSELOR Reciclare, reutilizare TehnOIOgii
noi

Procesarea interna
Procesarea externa

Cicluri biogene

A) Menaj de calitate / Utilizarea riguroasa a materiei prime si prelucrate, inclusiv
modificarile organizationale: Acestea sunt cele mai bune si economice masuri de
implementare. Exemple: formarea si motivarea personalului; schimbarea secventei
de manipulare;

B) Selectati noua materie prima si de prelucrare: Materii prime si procesate greu

de recuperat sau chiar toxice, pot fi adesea inlocuite cu materiale mai putin nocive,
permitand astfe reducerea deseurilor si a costurilor. Exemple: utilizarea deseurilor ca
materie prima; inlocuirea solventilor organici cu solventi aposi; materiale in ambalaje
reutilizabile; saci mai mari: containere, etc.



Eliminare

A
\ ‘ Product
Diminuare

Reutilizare

\

Elminare definitiva

Reciclare

C) Tehnologii noi, ce variaza de la reconstituiri simple pana la schimbari de proces,
inclusiv numeroase masuri de economisire a energiei. Exemple: schimbarea teh-
nologiei cu LED-uri in iluminare; trecerea la tehnologii mai eficiente de vopsire prin
pulverizare; instalarea unitatilor de recuperare a caldurii; instalarea variatorelor de
viteza la compresoare, pompe si suflante, etc.

in cazul in care utilizarea resurselor nu poate fi redusa de la sursa, noile strategii priv-
ind eficienta utilizarii resurselor oferd mai multe optiuni:

D) Reutilizarea Tnseamna folosirea unei substante sau a unui produs cu acelasi scop.
Exemplu: Recuperarea solventilor pentru aceeasi uz, ambalaje reutilizabile, etc.

E) Reciclare interna include 1. Utilizarea ulterioara: utilizarea unui material sau
articol pentru un alt scop. Exemplu: Utilizarea solvent acetona doar pentru curatare;
a doua utilizare a lemnului de calitate sau a deseurilor de lemn pentru piese invizibile
( exemplu: podeaua). 2. Reclamation (down-cycling): utilizarea materialului in alte
scopuri inferioare. Exemplu: plasticul sau deseurile de hartie ca material de umplere
pentru ambalare; rumegus pentru panouri presate sau mulci de amenajare a teritori-
ului. 3. Recuperare resurselor: recuperarea si utilizarea partiala a deseurilor.

F) Reciclare externa: Numai dupa ce toate etapele de minimizare a deseurilor au fost
luate in considerare se analizeaza masuri din afara companiei. De asemenea, este
important sa se cunoasca daca procesul de tratare a deseurilor externe are loc prin
reciclare sau down-cycling, ceea ce inseamna ca timpul de dumping este modificat.
De asemenea, se poate distinge intre: 1. Reutilizarea intregii structuri, examplu:
Reutilizarea ambalajelor in calitate de material pentru alte ambalaje. 2. Utilizarea
materiilor prime, de exemplu: deseuri de hartie, fier vechi ca materie prima pentru
productie. 3. Consumul de energie, exemplu: Paleti utilizati ca material pentru incal-
zire.

G) Cicluri biogene: In plus fatd de reciclare actuald, recuperarea deseurilor poate de
asemenea alimenta deseuri in cicluri biogene, ca de exemplu, prin compostarea
deseurilor organice.

11

lerarhia Deseurilor.
Sursa: Envirowise
2001
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OPTIUNILE PC: EXEMPLE DIN INDUSTRIA LEMNULUI

Optiunile PC ‘Menaj de calitate”

© 0 maibuni depozitare si manipulare a materiilor prime si piesele de repaus
utilizabile permit marirea cu cca +15% a productiei comercializabile din materii
prime.

© 0 bun3 valorificare a prafului si aschiilor de lemn diminueaza cantitate de
lemn utilizat ca combustibil pentru energie utilizabila.

© intretinerea sistematica a echipamentelor de prelucrare primara im-
bunatateste calitatea productiei si calitatea produselor din lemn.

© Camerele de uscare: controlul optimizat al pompei de recirculare > de-
conectati-le atunci cand nu sint necesare. Economii anuale de cca 20.000 kWh
© sistemul de compresoare: optimizare > reducerea presiunii la nivelul corect,
reparati scurgerile si deplasati compresorul intr-un loc mai putin prafuit (pentru
a evita infundarea filtrelor). Economii anuale cca kWh 35.000.

Optiunile PC ‘Selectia Noilor Materiale’

@ Producitorii de mobilier - Utilizarea peliculelor pe baza ...
de apa: Compania a convertat complet linia produselor
introducind in tehnologie produse acrilice pe baza de apa
pentru ermetizare si finisare. Rezultatele includ un finisaj
de Tnalta calitate, cu performante excelente, precum si o
reducere a nivelului emisiilor de COV cu 80% si reducerea costurilor cu 25%.

Optiunile PC ‘Selectia Noilor Tehnologii’

© Fabrici de cherestea - Economisirea de energie in
camere de uscare: Instalatii de convertire a frecventei sau
convertizor de frecventa care regleaza viteza ventilatoare-
lor in functie de temperatura si umiditatea aerului. Economii de 60-70% energia
electrica.

© Companie de mobilier - Trecerea de la pistoale de
pulverizare conventionale cu volum ridicat, la un echipa-
ment de pulverizare de presiune joasa (HVLP). Economii de
13-15% din contul stratului superficial si 90000 €/anual.

Optiunile PC pentru ‘Reutilizare’, ‘Reciclare’, ‘Cicluri bio-
gene’

© Finger Jointing Technique

@) Rumegus de lemn pentru placi presate sau mulci de
amenajare a teritoriului

© Rumegus pentru producerea energiei

© Compactare



EFICIENTA IN PRACTICA: COMPARATI PENTRU
DVS!

DEPOZITAREA SI MANIPULAREA MATERIILOR PRIME

Materiile prime contituie un factor major in formarea costului de intrare in
industriile de prelucrare a lemnului. Tratarea corecta, manipularea si sortarea
materialelor in timpul tuturor etapelor de productie asigura o buna calitate a
produsului final si este o optiune importanta de diminuare a costurilor!

Experientd negativa: Depozitare destructiva, insuficienta a materiilor prime costisitoare!

Experientd pozitiva: Depozitarea corespunzdtoare a lemnului - depozitare verticald, bine sortate,

inventariat

13
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MEDIU DE LUCRUT

Conditii dificile de lucru, cu exces de praf constituie o problema. Un mediu de
lucru adecvat sporeste functionalitatea si eficienta lucratorilor si o calitate supe-
rioard a produsului!

Experientd negativa:
Ateliere de lucru murdare, haotic amenajate si manipularea necorespunzatoare a materialului

Experientd negativa:
Sistemul de epuizare defect, incorect intretinut, lipsa sitemului de colectare a prafului.

Experienta pozitiva:

Atelier curat, bine organizat si instrumente aranjate Tn mod corespunzator



EFICIENTI ENERGETICI

Lipsa de control asupra consumului de energie in cadrul companiei dvsin multi-
plele sale forme, se rezuma la pierderi financiare mari! Bun menaj si o intretine-
re corecta este remuneratad!

Experienta negativa:

Masini neutilizate care ruleaza, pierderi mari la incalzire

Experienta negativa:

Sistemele cu aer comprimat neintretinute si cu scurgeri

Experienta pozitiva:

Sistem de aer comprimat si de evacuare modern, bine intretinut.

15
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PRODUSELE CHIMICE, VOPSIREA, SIGURANTA MUNCITORILOR

Depozitarea in conditii de siguranta si de manipulare atenta a substantelor
chimice reduc riscul de accidentare pentru muncitorii dvs si pierderile de mate-

riale costisitoare!

Experientd negativda: Containere deschise cu substante chimice daunatoare, periculoase.

Experienta negativa: Muncitori neprotejati, tehnici de vopsire ineficiente

=
9

Experienta pozitiva:

Cabind moderna pentru vopsire/camera de depozitarea chimicatelor bine izolata
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OPTIUNI COMUNE DE TMBUNATATIRE

Urmatoarele aspecte sunt frecvent intilnite n industria lemnului din Europa de
Est, asa cum este documentat in verificarile efectuate de intreprinderi in cadrul

proiectelor RERAM.

©) Activitati de constientizare: training-uri pentru angajati in ceea ce
priveste eficienta. Primul pas: motivarea angajatilor pentru a deconecta
masinile care nu sunt n uz

Gestionarea deseurilor: curatarea resturilor, depozitarea de butoaielor
goale, deseuri de separare conform legii, training-uri repetate ale angajatilor

Colectarea prafului: pungi de colectare a prafului, colector cu motor
intrerupator, intretinerea sistemului de evacuare

Echipament de uscare a lemnului: schimbator garnituri, instalatie convertizor
de frecventa, sistem de recuperare a caldurii, izolarea conductelor calde

®© © 0 O

Rata de recuperare a lemnului: punerea in aplicare a indicatorilor, pentru
imbunatatirea preciziei, instalati de taiere pe linie transversald, cresterea
randamentului

@ Manipularea materiilor prime si a piese de odihna utilizabile, imbunatatirea
depozitarii de materiale lemnoase si rumegus (de exemplu, protectie
impotriva ploii/umiditatii)

@ sistemul de aer comprimat: testarea si fixarea scurgerilor, sistemul red-tag,
reglarea corecta a presiunii

® Vopsire prin pulverizare: tehnologi noi, instruirea angajatilor, utilizarea
corecta a standului, iluminat suficient, neadmiterea rectificarii in aproapierea
stratului vopsit

® intretinerea masinilor pentru asigurarea calitatii si evitarea pierderilor con
siderabile

@ Punereain aplicare a unui sistem de indicatori pentru a monitoriza
performanta de mediu

@ lluminatul: schimbarea balastului electronic si a lampilor cu LED, utilizarea
iluminatului natural, amplasarea la inaltimea optimala, motivarea personalu
lui pentru a deconecta energia si curata [ampile

@ sistemul de incilzire si de izolare termica: izolarea termica a cazanului si a
conductelor, sigilarea golurilor dintre usi si cadrelor de usa, foi transparente
pentru usi, reflectoare in spatele radiatorului, izolarea conductelor si a
supapelor

@ Depozitarea materialelor nocive instruirea angajatilor in clasificarea
si etichetarea produselor chimice, sigiliu la sol in zonele de
depozitare, containere inchise, punerea in aplicare a prinderii
secundare, verificarea depozitarii materialelor periculoase in mod
regulat si eliminati vopselele vechi/expirate

() Gestionarea riscurilor: orientiri bine definite, motivarea angajatilor sa
poarte echipament de protectie personala (PPE)

® Managementul energiei: verificarea frecventa a profilului de
incarcare a energiei pentru a evita consumul de energie costisitoare
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GHID PENTRU EFICIENTA INTREPRINDERII
TMBUNATATIREA EFICIENTEI UTILIZARII MATERIEI PRIME DIN LEMN

Acest capitol cu privire la eficienta utilizarii resurselor ofera proprietarilor de
companii si managerilor de productie date de referinta pentru etape specifice
de productie, bazate pe cele mai bune tehnici disponibile Tn Europa Centrala,
si sugereaza o serie de instrumente pentru a masura si a imbunatati ratele de
recuperare in companii din Europa de Est.

© Costurile materiilor prime de baza (in principal lemnul rotund) constituie
o parte importanta din totalul costurilor de productie de produse primare din
lemn. De exemplu, in Europa Centrala, costul lemnului rotund constituie aprox.
70% din costurile totale de cherestea. Pentru produsele din lemn din piata de
aval, cum ar fi Glulam sau panourile din lemn masiv, cota costurilor de materie
prima descreste, in favoarea altor costuri (costurile fortei de munca, alte mate-
riale auxiliare), dar oricum constituie cel putin 50%.

© Nivelurile scizute de eficienta a resurselor au un impact negativ direct
tului de oferta, costurilor ridicate ale materiilor prime, dar, de asemenea, din
cauza costurilor crescute pentru manipularea si depozitarea deseurilor. In plus,
presiunea societatii solicitd masuri de sporire a eficientei intreprinderilor din
industria prelucrarii lemnului, in scopul de a reduce consumul de resurse din
ecosistemul silvic.

O constientizare sporita a proprietarilor companiilor si a personalului aces-
tora cu privire la impactul ratelor ridicate de recuperare privind eficienta pro-
ductiei lemnului si reducerea cantitatii de deseuri de lemn, nu numai ca ofera
oportunitati pentru o mai buna rentabilitate si pozitie pe piata, dar abordeaza,
de asemenea, provocari societale majore privind utilizarea durabila a resurselor
forestiere din Uniunea Europeana si tarile Tnvecinate.

Urmatoarele date de referinte pot fi utilizate in scopul compararii indicatorilor
de eficienta ai companiei cu media pe industrie.Datele compilate se bazeaza pe
studiul literaturii de specialitate, studii de companie, verificari ale companiei

si interviuri cu experti. Datele se bazeaza pe tehnologii circulare de spintecat.
Pentru tehnologiile de de spintecare pe banda, ratele de eficienta pot fi usor
mai ridicate.



Produse din lemn masiv - eficienta materialelor

o Lemn de
Procesarea Produse, reziduuri e I esenta tare
(Molid) (Fag)
Randament principal 48% 38%
Lemn rotund Placi laterale 15% 15%
(In stare proaspéts, . Reziduuri* 30% 40%
dupa cojire) la Scorojire 7% 7%
cherestea Eliminarea deseurilor # 0% 0%
TOTAL 100% 100%
Cherestea din lemn in Lamelele 72% 65%
Cherestea cu lipici — Reziduuri* 28% 35%
laminata (Glulam) TOTAL 100% 100%
. N Lamelele 65% 57%
Cherestea din lemn in . )
. . — Reziduuri** 35% 43%
panouri din lemn masiv
TOTAL 100% 100%
Lemn rotund in Glulam —> Eficienta globala 45% 35%

Note: Spanul, rumegusul, butasii. Plansele, butasii si aschiile sunt folosite pentru procesele de uscare si incdlzire in atelier.
Surplusul de cip este menit fie vdndut direct sau transformat in bricheti de produse cu valoare addugatd, pelete etc. In cazul
cribluriilor rdsinoase se concepe o parte a procesului de prelucrare primara (tocdtor galop/echipament de profilare). 2. Fdrd
deseuri, doar produsul principal si subprodusele.s

Panouri din lemn - eficienta materialelor

Procesarea Produs Deseuri

Decupare primara 90-92% 8-10%
PAL, MDF, PFL —
Decupare secundara 88-90% 10-12%

Alte materiale - eficienta materialelor

IHWi maTepianu PiBeHb Biaxoais
Tesaturi/Spuma (industria tapiterie) 20-25%
Acoperiri/vopsea 55-60%

Fitinguri (metal, plastic) 2% din toate componentele
Material de impachetat 2-5%

Rata de returnare a bunurilor (de la client) 5-15%
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ENERGIE 1: ELECTRICITATE S| COMBUSTIBILI

V& cunoasteti facturile la energie si consumul specific (kWh / kg de produs)?
Costurile energiei intr-o companiet, de obicei, constituie 2 - 4% din cifra de af-
aceri. Potentialul de economisire cu o recuperare a investitiei favorabila in mod

obisnuit este de cca 20 - 30 de%!

Analiza Energiei

1. Tncepeti cu consumul anual de energie

Documentati toti purtdtorii de energie: cantitate, costuri, cantitatile de
referinta, definirea indicatorilor;

Analiza: Distributia cantitatilor si a costurilor, variatia indicatorilor

Comparati datele obtinute cu datele altor companii sau din
literature de specialitate

OO O

2. Continuati cu analiza intrarilor de energie
@ Consumul anual si lunar: facturile
@ Consumul zilnic si saptaminal: masuri

3.Documentati si analizati curbele de incarcare

Anual: prezentati relatia iarna-vara, utilizarea combinata a
caldurii si a energiei

Saptaminal: aratati Tncarcaturile scazute de la sfirsit de

saptamina
Zilnic: incdrcaturile ca blocaje, cererea de energie dupa

productie

Atrageti atentia asupra controlului incarcaturii de virf: Energy
nivelurile Tnalte ale incarcaturii energetice poate genera saving
costuri inalte

© O 0 O

4. Documentati echipamentele consumatoare de energie

©) Identificati si documentati echipamentele (putere, orele de lucru,
incarcatura energetica)

& Alocarea consumului (= motivatie pentru investitii in masuri de
economisire a energiei)

@ Stabilirea prioritatilor, aratind structura consumului

Managementul continuu al energiei

Organizarea: infiintati o unitate organizatoric3, stabiliti responsabilitatile
si bugetul financiar pentru sarcinile sale

Analizati si planificati situatia energetica, identificati noi optiuni de
economisire a energiei

Controlul plantelor energetice, elaborati indicatori energetici

Consultati : rapoarte din domeniul energiei, studii de piata si consultpri
interne

Implementati strategii de economisire a energiei, pastrare a plantelor
energetice

©)

®© 00 O
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ENERGIE Il: AER COMPRIMAT

Aerul comprimat este cea mai scumpa forma a energiei, dar sistemele de aer
sunt foarte des putin intretinute, asa ca nu aruncati banii in aer!

Caracteristicile sistemului de aer comprimat 100% din capacitate

Complexitate Thalta cu mulyte piese
Effort de intretinere considerabil

10 % de scurgeri este o regula
Tendinta de ,,a creste”

Fiti constienti de faptul ca o crestere
de +1 Bar =+ 6% energie electrica!l

10% pierderi de motor

30% pierderi de
compresor

25% pierderi la racirea
aerului comprimat

OOOOO

12% pierderi la
salturile de presiune

8% scurgeri
10% pierderi de
conversie

Bune practici in aerul comprimat

Deconectati compresorul, uscatorul si, de
asemenea reteaua, atunci cand nu este 5% energie utild la actionare pneumatica
necesara

Reduceti presiunea la nivelul minim

Reduceti presiunea la nivelul minims

Verificati si reparati scurgerile

Utilizati aer rece ca intrare pentru compresoare
Utilizati scule electrice

OOOOOL O

Recomandari de baza

@ Instalati un sistem de inel (nu doar o singura linie)
©) Pastrati lungimea conductei la minim

® Diferenta de presiune dintre compressor si
consummator — 0.5 bar

©) Controlati si ajustati nivelul correct al presiunii

Costurile de scurgeri de aer dupa marimea gaurii de
scurgere

@ 1mm-= 0,9 €/day =317 € /year

© 3mm =87 €/day = 3.145 € / year
® 5mm-= 23,3 €/day = 8.515 € / year
© 10 mm =93 €/day = 33.900 € / year

* based on electricity price of 0,09 €/ kWh
* running 24/7, 365 days per year

Further guidance
is available in the
RERAM Toolkit at
reram.eu!
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ENERGIE I11: OPTIUNI SUPLIMENTARE DE EFICIENTA ENERGETICA

Recuperarea caldurii din racire

D 0,8 <EEI < 1,0

E 1,0<EEI < 1,2

Apa fierbinte

© Deconectati cildura la 45 ° C © Reduceti temperatura
© Economic pentru masini de ricire> © Reduceti circulatia in timpul noptii
10 kW putere de racire © Descentralizati cu aprovizionare
© 45% din putere pot fi reutilizate utilizatorii mici
sub forma de caldura © Eliminati robinetele neutilizate
© Favorabil: 0 buni integrare a © Verificati sigilurile
sistemului de Tncalzire @) Verificati izolatiile
existent
Ventilarea si aerul conditionat Incilzirea
© Verificati temperaturile © Verificati temperatura
© Verificati imbricimintea © Micsorati temperatura in timpul
@ Porniti echipamentul numai dac noptii si la sfirsit de saptamina
este necesar © Inchideti etans usile si ferestrele
© Reduceti debitul de aer © Utilizati capacitatea de stocare a
© Cresteti reciclarea aerului constructiei
© Verificare sigilurile © Verificati izolatiile
© Minimizati (re) umezirea © Verificati cazanul, injectoarele
@) Verificati supapele si clapete © Deconectati pompele de circulatie
@ Free convection from radiators
Luminile Masini in linii de productie
© Utilizati lumen zilei, pe cit e posibil & Organizati fluxul de productie
© Deconectati becurile care nu sunt © Optimizati utilizarea masinilor

necesare

©

Utilizati comutatoare controlate de
timp

Curatati ferestrele si lampile
Utilizati becuri eficiente din punct

de vedere electronic (LED) si balast
electronic

OO

© Opriti masinile neutilizate
© Frecventa de control / viteza:

folositi variatoare de viteza in cazul
n care este posibil
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MANAGEMENTUL DESEURILOR

Managamentul deseurilor este mai mult decit aranjarea a citeva containere in
intreprindere! Un management al deseurilor bun ajuta sa imbunatatesti utiliza-
rea materiei prime si sa devina un proces mai efficient.

Beneficii: De ce sa optimizati managementul deseurilor?

©
©
©
©
©
©
©
©

Pasi pentru implementarea sistemului de management al deseurilor

Transparenta cantitatii si a costurilor fluxurilor de deseuri

Masuri orientate spre minimizare si reciclare s

Separarea corectd a deseurilor - securitate

Reduceri esentiale ale deseurilor reziduale - reducerea costurilor

Manipularea deseurilor ca parte a unui plan complet de gestionare a
deseurilor

O parte a sistemelor de management de mediu, cum ar fi EMAS
Regulamentul (UE), ISO 14001 (la nivel mondial)

Exemplu vizibil pentru protectia unui mediu “viu
Motivarea angajatilor

© Verificati si corectati conformitatea juridica cu actul de gestionare a
deseurilor

© Evaluati fluxurile de deseuri in functie de tipul, cantitatea si costul deseurilor
© Verificati punctele slabe ale logisticii deseurilor

© Determinati potentialele de reducere si de minimizare a costurilor

© Definirea, implementarea si controlul masurilor

Anagajati tot personalul in stabilirea logisticii deseurilor

© Implicati intregul personal in domeniile lor de lucru
© Informati cu privire la separarea corecta a deseurilor
© Ssisteme de containere adaptate

© Reproiectarea punctelor de colectare a deseurilor

© Antrenarea personalului de curatenie
© Motivarea tuturor persoanelor implicate



PROTECTIA MUNCII

Industria de prelucrare a lemnului are una dintre cele mai mari rate de acciden-
tare din industria prelucratoare, cea mai mare parte cauzate de contactul cu
utilaje Tn miscare! Protejarea personalului este responsabilitatea dvs!

Pasi simpli pentru a preveni accidentele in lucrul cu masinile prelucratoare de
lemn

© Antrenati angajatii inainte de a li se permite sa isi desfdsoare activitatea fara

supraveghere.

Verificati daca sigurantele, franele si dispozitivele de siguranta sunt instalate
si utilizate!

Alimetati masinile manual doar utilizind push- stickuri sau jiguri bine
conceput

Se verifica daca controalele masinii sunt bine pozitionate, etichetate si
intretinute

Opriti masinile neutilizate si deconectati-le inainte de intretinere
Pastrati zona de lucru si pardoselile fara materiale in vrac sau deseuri

Asigurati o iluminare buna si incalzire

OCOOO ©® ©® 6

Tncurajati angajatii s3 raporteze orice defecte la supraveghetorul lor
Alte masuri de siguranta importante

Zgomot: Prelucrarea lemnului este unul dintre cele mai zgomotoase medii de
lucru, ceea ce poate afecta In mod grav auzul. Realizati masuri de gestionare a
nivelului de zgomot!

Pictura & pulverizare: Multe vopsele, lacuri, pete, diluanti si cleiurile emana
vapori, care sunt usor de aprins si, de asemenea, sunt periculoase pentru
sanatate. Pulverizati numai in cabine ventilate adecvate. Asigurati-va ca anga-
jatii poarta un echipament individual de protectie adecvat, cum ar fi masti de
respiratie, manusi, ochelari de protectie si salopete.

Materiale periculoase: A se pastra lichide foarte inflamabile intr-un depozit
rezistent la foc sau o camerd, care este bine ventilatd, sigura si etansa. An-
trenati personalul in manipularea Sistemului global armonizat de clasificare si
etichetare a substantelor chimice (GHS).

Praf de lemn: Concentratiile de particule de lemn mici pot provoca riscuri grave,
cum ar fi incendiile, exploziile, podele alunecoase periculoase si riscuri pentru
sanatate (iritatii ale pielii, astm, cancer nazal). Mentineti un sistem functional de
extragere a prafului.

Manipulare si stivuire: Multe accidente mortale implicd doborire de vehicule,
prabusiri ale unor obiecte de pe stive. Aranjati materialele pe teren de echilibru,
aranjati curte cu vizibilitate buna, instruiti personalul privind tehnici de manipu-
lare Tn conditii de siguranta, utilizati suporturi sigure.
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CUM DE EVALUAT EFICIENTA?
VERIFICARE A REALITATII INTREPRINDERII

O verificare a realitatii este o examinare sistematica a calitatii
actuale a afacerii dumneavoastra, procesele sale si impactul
acesteia asupra mediului.

O companie poate angaja fie un consultant extern pentru a efectua controlul
sau sa infiinteze o echipa interna de persoane competente pentru a efectua
verificarea folosind liniile directoare din manuale si instrumente suplimentare.

Un audit nu este un exercitiu de constatare a greselilor. Scopul este de a identifi-
ca posibilitatile de imbunatatire. Bunele practici vor fi notate si apreciate.

Obiective:

® Convingerea proprietarilor companiei si motivarea angajatilor

© Colectarea datelor initiale pentru planificarea proiectului

© Identificarea , low hanging fruits” care pot genera economisiri de
costuri imediate si pot motiva echipa

@ Sstabilirea unei liste de prioritati cu recomandari de imbunatatiri

Q) Etalonati situatia companiei dvs.

Beneficii

© Tmbunatatirea si schimbul de informatii intre operatiuni sau plante

© Cresterea constientizarii angajatilor a politicilor si a responsabilitatilor de
mediu

@ Identificarea economii de costuri, inclusiv cele care rezulta din reducerea la
minimum a deseurilor

@ Evaluarea programelor de formare si furnizarea de date pentru a ajuta la

instruirea personalului

Furnizarea unei baze de informatii pentru a fi utilizate in aranjamentele de
raspuns de urgenta

Etapele unui audit initial

EVALUAREA si ETAPELE

IMPLEMENTAREA URMATOARE

PREGATIREA

Y

Y

Y

e Luarea deciziilor: cine si ce

e Evaluarea volumului lucrarilor

e Elaborarea planului cu termenii limita

* Pregatirea listelor de verificare si
informarea personalului

* Efectuarea auditului
 Evaluarea

* Recomandatii de implementare
« intrevederi cu managerii

* Contolul asupra implementarii

* Planul si actiunile de corectie

* Raportul referitor la impactul asupra
mediului

* Monitorizarea periodica
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Program pentru un audit initial de mediu

1. intalnirea cu directorul pentru a discuta despre politica firma, produse, planuri
Introducere tehnica generala (introducere, responsabilitati, aspect, foaie de flux)
Pagini de vizita / ateliere de lucru pentu a vizita (in procesare)

Insemnarile notitelor (date preliminare, schema tehnologica, imagini)

Sesiune de feedback

iAW

Interviuri cu personalul

@ Interviuri de conduits la locul de munci in
timpul programului normal

Explicati scopul dumneavoastra

Adresati intrebarea si apoi ascultati
n mod activ

Verificati raspunsurile (confirmind
intelegerea)

Verificati faptele (utilizind alte surse)

Luati notite, imagini si folosi liste de
verificare

Asigurati-va concluzii provizorii (fara secrete)
Oferiti posibilitatea de a discuta despre alte subiecte

Pastrati pozitia neutra; nu va impotriviti raspunsurilor , nu intrerupeti
Aflati mai multe observatii si facetiva mai multe concluzii de oameni din
apropiere

Multumiti pentru timpul si cooperarea ce va fost acordata

OOOO OO © OO

©)

La ce ar trebui auditorii sa traga atentia

Consultati masini si ateliere de lucru, in special locuri murdare si haotice
Verificati containerele de gunoi si modurile in care sunt manipulate
Uita-te pentru containere si elemente care nu sunt etichetate

Examinati continutul pentru a gasi elemente care apartin in acest.
Nu- recipient

Uita-te pentru lucruri care nu ar trebui sa fie aruncate
Uita-te pentru echipamente vechi si /sau neutilizate

Uita-te pentru supape, rezervoare si conducte de evacuare, tevi sparte
scurgeri

© 000 0OOO6

Verificati daca substantele chimice sunt depozitate in mod corespunzator in
locatii desemnate

Ce ar trebui sa intrebe un auditor

© Cine desarta containerele?

© Unde este dus gunoiul?

© Cum sunt repartizate materialele periculoase?
) Cum este controlat3 utilizarea lor?

© ntrebati ce este necesar de ficut in cazul in care o substantd chimica
periculoasa va fi varsaa pe podea!
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ANALIZA FLUXULUI DE MATERIALE

De c ear trebui sa realizati o analiza a fluxului de materiale?

n cadrul fiecirei productie veti gdsi mai multe locuri cu pierderi de materiale
si energie, care sunt punctele slabe ecologice si economice, in acelasi timp! O
diagram cu fluxul de materiale va arata cantitatea de materiale pentru fiecare
etapad a productiei. Analiza fluxului de materiale arata locurile unde au pierderi
si cantitatile pierdute.

Lemn masiv achizitionat 185 kg Lemn masiv in produsul finit 102 kg

Panouri din lemn in produsul finit
356 kg

Panouri din lemn achizitionat 405 kg

Diverse Decuparea Diverse Decuparea lemnelor Decuparea lemn.
placilor 49 kg de esent3 tare 85 kg rasinoase 18 kg

Diagrama 1 a fluxului de materiale:
Fluxul de materie prima din lemn in productia mobile

Intrari sunt realizate din lemn masiv (fluxul galben) si panouri din lemn (flux
rosu). Pe parcursul diferitelor etape de prelucrare, cote mici de deseuri mate-
riale sunt extrase din fluxul total de materiale. Produsul de mobilier de final
(portocaliu) cuprinde doar aproximativ 75% din totalul intrarilor combinate de
material lemnos.

ntrebari care urmeaza a fi adresate:

@ Ce fluxuride deseuri sunt generate?

@ Care materii prime sunt pierdute?

© Cind si din ce cauza se au loc

pierderile?

© Caresunt punctele slabe?

@ caresunt posibilitatile pentru
imbunatatiri?

& Care sunt materialele care pot fi

reutilizate? Which materials can be
reused?

Deseuri de
lemn brut




Scopul unei analize a fluxului de material

Observarea fluxului de materie prima in companie

Identificarea si demonstrarea legaturilor in cadrul procesului
Intoarcerea deseurilor si a emisiilor Tnapoi la locul unde au fost produse
Identificarea si demonstrarea punctelor slabe (ineficiente)

Elaborarea fluxului de materiale de baza pentru evaluare si optimizare

Prezentarea datelor actuale Tn vederea luarii deciziilor

OOOOOOO

Acordarea prioritatii masurilor sensibile pentru deseuri si reducerea emi-
siilor la minimum

Achizitionat 10 kg Achizitionat -7,84 kg

Lac-6 kr,
solvent-1,8 kg

Lac rezidual

-1.3kg

Lac rezidual

1kg

Solvent

Solvent 1,5 kg

Pulverizare
in exces -4.4 kg
Solvent in aerul de

esapament 3,5 kg Solvent in aerul de

esapament -3,4 kg

Solventin aerul de
esapament 1-1.3 kg

Solvent in aerul de
esapament 1,5 kg

solide in aerul de Solide in aerul de

esapament 0,1 kg esapament -0,1 kg
Praf0,1 kg Praf0,1 kg
Zgura 1,3 kg Zgura-0,3 kg

Lac uscat pe piesa prelucrata 1 kg

Lac uscat pe piesa prelucrata 1 kg

Diagrama fluxului de materiale nr. 2:
Exemplu de un proces imbunatatit prin intermediul unei productii mai curate.

Exemplul prezinta un proces de vopsire cu pierderi (rosu) pentru a se obtine

o peliculd de lac finala pe produs (verde). Situatia initiald (graficul din stinga)
prezinta pierderi mari, cu o rata scdzuta de eficientd a procesului (aproximativ
10 kg de materii prime sunt necesare pentru 1 kg de iesiri = 10%). In procesul
fmbunatatit (graficul din dreapta), sunt necesare numai 2,12 kg pentru a obtine
aceeasi iesire de 1KG. Figurile din graficul din dreapta indica economiile.
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Cum de efectuat o analiza a materialelor la fata locului?

Ideea de baza e simpla: tot ceea ce merge intr-o unitate de
productie trebuie sa iasa din nou (desi in forme convertite).

Un echilibru traseaza fluxurile de material intr-un interval de
timp definit: masa de intrare = masa de iesire + stocare (se
presupune ca nici o reactie chimica nu se intampla).

Materialele de intrare trebuie sa fie cuantificate, monitorizate pe parcursul pro-
cesului si conectate la diferitele iesiri deproduse, de exemplu, produsele finale
si deseurile Tn forma solida, lichida sau gazoasa. Se recomanda sa se stabileas-
ca o diagrama vizuala de flux de material, inclusiv toate etapele procesului de
productie.

Datele din diverse surse trebuie sa fie verificate incrucisat si validate:

) Departamentul de contabilitate
©) Registrul de material a unitatii de productie (registru electronic, daca exista)
Q) Unitatile de deseuri existente

@ Alte surse informationale disponibile (de la fata locului sau nu, carti,
documente)

Totusi, de obicei informatiile disponibile nu sunt suficiente sau nu sunt sufficient
de detailate pentru analiza si este necesar de setat temporar masurari perso-
nale:

© Cutii de materiale de la punctele de masura stabilite
© Cintare de greutate
& Masuriri de volum (de obicei masuradri manuale)

Cu toate ca discrepantele intre datele masurate si inregistrate sunt mai degraba
o regulla decit o exceptie, fiecare abatere trebuie sa fie justificata si documen-
tata.

Pasii unei analize a fluxului de materiale

1. Definirea scopurilor

2. Parametrii: Ce se doreste a fi masurat, ex: rata eficientei

3. Limitarea soldului— cadru: Unde este necesar de masurat parametrul, ex: rata
eficientei va fi calculata pentru intreaga unitate sau pentru o anumita etapa a pro-
cesului de productie din cadrul unitatii?

4. Limitarea perioadei soldului: pentru ce perioada si, respectiv, cind si cit de des
este necesar de repetat analiza?

5. Identificarea sistemului de masurare (unitatea comuna si factorii de conversie)
6. Inregistrarea si definirea etapelor procesului de productie (colectarea datelor,
masurari proprii)

7. Elaborarea fisei de flux: fluxuri materiale calitative si legaturi logice

8. Echilibrarea: fluxuri material cantitative, cu masurari

9. Interpretarea (compararea cu stadiul actual al tehnicii) si realizarea concluziilor
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Project summary: Resource Efficiency and Raw

{l\l\(@ RERAM Materials in the forest-based industries of

Eastern Europe

Acest manual este un ghid practic care vine in ajutorul managerilor si a personalului tehnic pentru
a efectua un autocontrol tangibil. El introduce principii ecologice de productie, instrumente
eficiente si optiuni de imbunatatire, care pot aduce o varietate de posibilitati de economisire in

IMM-urile pentru prelucrarea lemnului.

Renasterea lemnului ca resursd regenerabila conduce la o cerere in crestere la nivel global si tot
mai mult si mai mult la o exploatare nesustenabild a padurilor, in special in Europa de Est (tarile
PEV) din cadrul Parteneriatului estic.

Scopul RERAM-ului este de a imbunatati consumul de materie prima in sectorul forestier prin
solutii adaptate Ipentru utilizarea eficientd a resurselor. Economisirea resurselor este impor-
tanta pentru ca IMM-urile s3 devind competitive si pentru a reduce impactul asupra mediului. in
general, managerii nu sunt constienti de faptul ca prelucrarea ineficienta si intretinerea redusa
genereaza pierderi materiale si de energie, care, de fapt, rezuma costuri ridicate, ascunse. Proiect-
ul a dezvoltat un program de formare si verificare a realitatii de tipul hands-on pentru instruirea
eficienta a IMM-urilor, care a fost testat in 19 companii de prelucrare a lemnului. RERAM a
demonstrat ca utilizarea eficienta a resurselor reprezinta o solutie inteligentd, care aduce beneficii
atit pentru afaceri, cit si pentru mediul inconjurdtor si oferd o oportunitate reald pentru IMM-urile
din Europa de Est..

Lemnul este o materie prima uimitor de versatila: este in acelasi timp regenerabil, reciclabil,
reutilizabil, oferind mai multe produse ecologice pentru societate, cum ar fi: constructii, mobilier,
podele, interior, produse din hirtie, bioenergie si produse biochimice inovatoare.

RERAM a fost fondat prin intermediul programului Comisiei Europene FP7-INCO (iunie 2014 — mai 2015),
contractual de finantare nr. 609573. Acesta a inclus 11 organizatii din UE si din tdrile PEV din cadrul partener-

iatului estic.
Institutul International de Silvicultura si Industrie a lemnului, Germania;

IHCS Wood Cluster Styria, Austria | ITD Wood Technology Institute, Poland | UNFU National Forestry Universi-
ty of Ukraine | FORZA Agency for Sustainable Development of the Carpathian Region, Ukraine | WPFC Wood
Processing and Furniture Cluster, Ukraine | AITT Agency for Innovation and Technology Transfer, Moldova |
RECC Regional Environmental Centre for the Caucausus, Georgia / Armenia / Azerbaijan | AUG Agrarian Uni-
versity of Georgia, Georgia | InnovaWood, Belgium| PROKO Projektkompetenz.eu GmbH, Austria.

Pentru mai multe informatii despre proiect si despre manual, vizitati: www.reram.eu




Acest manual este un ghid practic care vine in ajutorul managerilor si

a personalului tehnic pentru a efectua un autocontrol tangibil. El intro-
duce principii ecologice de productie, instrumente eficiente si optiuni de
imbunatatire, care pot aduce o varietate de posibilitati de economisire in
IMM -urile pentru prelucrarea lemnului.
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